
US PRESENTEM ELS RESULTATS DELS TALLERS DE PARTICIPACIÓ REALITZATS AMB 
LES ENTITATS (sectorials i territorials) I ALGUNES PERSONES A TÍTOL INDIVIDUAL DE 
CALDES DE MALAVELLA, ON ES VAN RECOLLIR PROPOSTES I VALORACIONS SOBRE 

L’ESTRUCTURA EL FUNCIONAMENT I LA COMPOSICIÓ QUE HAURIA DE TENIR EL 
CONSELL DE POBLE QUE ES VOL CREAR.

ASPECTES POSITIUS QUE CAL POTENCIAR I A L’HORA DE CREAR EL CONSELL DE POBLE

-Tenir en compte l’opinió dels ciutadans a l’hora de gestionar la cosa pública.

-Apostar per la participació ciutadana com a una nova manera de fer política.

-Eina nova que pot engrescar i revitalitzar la implicació de la societat civil del poble.

-Possibilitat de crear precedent a la província en matèria de participació (innovació)

-El fet que no es comenci creant una estructura excessivament complexa.

-Aquest òrgan pot millorar la qualitat de vida del poble (Visió de poble).

-La representació de tot el territori a través d’entitats sectorials, territorials i persones a títol individual.

-El fet de tenir en compte i treballar per aconseguir el consens polític.

-L’assessorament extern (neutralitat i professionalitat). 

-El fet que la seva creació és participativa mitjançant un procés que intenta captar tots els discursos. 

-Espai ciutadà que pot consolidar i augmentar la consciència de poble i la cohesió social.

-Existència de mecanismes d’obertura per tal de defugir d’un Consell excessivament endogàmic.



PUNTS FEBLES QUE CAL TENIR EN COMPTE A L’HORA DE CREAR AQUEST ÒRGAN 

-Cal anar amb compte amb les expectatives que es creen. Cal ser prudents per no generar frustracions. 
És important no abusar des del punt de vista comunicatiu i de màrketing fins que el Consell no estigui creat i en 
funcionament.

-Un excés de persones en el sí del Consell pot ser molt difícil de gestionar (arribar a acords, que tothom 
pugui dir la seva, etc.).

-Pot ser difícil evitar el sectarisme, el sectorialisme i les visions particularistes. 

-No queda clar el poder de decisió que tindrà el Consell.

-Perill de polítització del Consell i que aquest es pugui fer servir com a arma política o ser objecte de 
manipulació

-Els que participen en els assumptes de poble sempre són els mateixos. Serà difícil trobar a gent diferent. 

-Les dinàmiques i la manera de fer reunions i treballar en general entre l’ajuntament i la societat civil
organitzada i no organitzada és poc eficient (no estem acostumats a deliberar ordenadament. A més pot ser 
difícil arribar a consensos ja que participarà gent amb visions diferents).

-La dependència que pot crear l’assessorament extern que comporta dinamitzar aquest òrgan.

-Manca de representació de sectors productius (pagesia, construcció, indústria, etc.)

-El fet de fer en una sola sessió la identificació de problemes i la proposta de solució als mateixos (poc 
temps per reflexionar les problemàtiques i comentar amb altres persones les possibles solucions a plantejar).

-Els ciutadans som experts del territori però no som tècnics i això pot ser handicap a l’hora de fer 
propostes.



PROPOSTES DE FUNCIONAMENT, ESTRUCTURA I COMPOSICIÓ PER TAL QUE EL CONSELL FUNCIONI

-Fer  pedagogia entre els membres del consell (durant les sessions) i la ciutadania en general per tal de 
promoure la visió de poble en detriment dels interessos particulars o sectorials legítims de cada persona 
o entitat. Els membres del Consell no han de representar-se a si mateixos ni tampoc els interessos de 
l’entitat a la qual pertanyen o les seves idees polítiques.

-Promoure un consens polític que doni legitimitat i perdurabilitat al Consell

-Cal que els membres del Consell siguin representatius dels diferents punts de vista i territoris.

-Cal assegurar una bona gestió tècnica del Consell. És fonamental l’existència d’una figura professional 
que s’encarregui de gestionar-lo (dinamitzar-lo, fer arribar les propostes als tècnics i polítics i assegurar-se 
que aquestes es treballen, etc.). Aquesta ha de ser una figura neutral.

-És imprescindible que hi hagi un retorn de resultats. És a dir que l’ajuntament reti comptes davant del 
Consell al respecte de les propostes que aquest faci (tant si aquestes s’accepten com si no).

-És fonamental dotar al Consell de mecanismes d’obertura a la ciutadana. És a dir, que no sigui un 
òrgan endogàmic allunyat de la gent del poble. En aquest sentit es proposen mecanismes com l’enquesta, 
les comissions de treball, la utilització del web i el consensus, etc. perquè la ciutadania pugui dir la seva.

-Cal aprofitar la gent del poble que té ganes de participar per incorporar-los.

-L’assistència a les reunions del consell no pot ser viscuda com un sacrifici pels seus membres.

-El Consell hauria de poder fer propostes de millora, les quals han de ser treballades i valorades per 
l’ajuntament (és important delimitar el grau d’ambició de les propostes que es poden fer).

-Voluntat política i tècnica per tal que el Consell sigui un espai de participació que funcioni (això vol 
dir que polítics i tècnics han de treballar a consciència les propostes que sorgeixin del Consell)



PROPOSTES DE FUNCIONAMENT, ESTRUCTURA I COMPOSICIÓ PER TAL QUE EL CONSELL FUNCIONI

-Cal que a mig termini el Consell serveixi per posar a debat polítiques públiques que es vulguin tirar 
endavant des de l’ajuntament. És a dir que tingui també una funció consultiva al voltant de temes d’interès.

-Cal també que a mig termini el Consell creï grups de treball al voltant de temàtiques que es vulguin 
posar a debat (esports, cultura, urbanisme, turisme, qüestions socials, etc.) i incorporar en aquests grups a 
gent a títol individual i entitats que tot i no formar part del Consell tinguin interès en donar la seva opinió.

-Cal aconseguir que el Consell sigui pràctic, útil i àgil.

-Definir amb precisió la utilitat, freqüència de treball i composició (acotar bé les regles de joc).

-Fer les reunions del Consell rotatòries, a diferents zones del terme municipal.

-Que el fet de crear el Consell no sigui una excusa per no fer res més en participació. Cal continuar 
promovent processos de participació i mantenir els contactes amb les entitats i la societat civil no 
organitzades en general.

-Promoure que els membres del Consell mantinguin relacions i parlin amb la ciutadania per tal de 
copsar l’estat d’opinió del poble. És important que entenguin que cada membre representa determinats
sectors de la societat de Caldes, per tant és important que en la mesura del possible hi estigui en contacte.

-Cal procurar no obrir excessius fronts temàtics. És a dir, el Consell s’ha de centrar en unes poques 
problemàtiques (poques no vol dir poc importants) i no obri-ne més fins que aquestes no es solucionin.

-Cal fer un reglament del Consell, per tal d’institucionalitzar-lo i establir les normes i regles del joc.

-Consensuar entre els membres que finalment formin part del consell els millors dies i hora per 
convocar-lo i limitar la durada de les reunions.



PROPOSTES DE FUNCIONAMENT, ESTRUCTURA I COMPOSICIÓ PER TAL QUE EL CONSELL FUNCIONI

-Es important que el Consell avaluï el seu funcionament de manera periòdica (1 cop l’any)

-En consell no pot ser vinculant (perquè la decisió última recau sobre els polítics ja que ells són els 
representants democràtics de la voluntat popular)  però cal que hi hagi un compromís polític per tenir 
en compte de manera seriosa les propostes i deliberacions d’aquest òrgan (no pot ser un òrgan florero)

-En les sessions del Consell cal buscar consensos. De tota manera no podem amagar el conflicte, per 
tant cal gestionar-lo i posar de manifest de manera clara els punts on no hi ha consens. Cal evitar aprovar 
qüestions mitjançant votacions ajustades.

-És important que els membres del Consell tinguin a la seva disposició eines tecnològiques per posar-se 
en contacte entre ells (e-mails, google grups, etc.). Mètodes per poder tenir un contacte virtual.

-Fora bo que la sessió d’identificació de problemes i la de propostes de solucions no es fessin 
simultàniament. D’aquesta manera els membres del Consell tindrien temps per reflexionar al voltant de 
les propostes de solució i poder comentar-les amb altres ciutadans del poble, membres de les diferents 
associacions, etc.

-La última sessió del Consell hauria de servir també (a banda de prioritzar les solucions proposades) 
per poder reformular algunes de les propostes que un cop avaluades per l’ajuntament el Consell cregui 
que són millorables.

-Pel que fa a la participació de polítics en tant que membres del Consell no hi ha consens al 
respecte de si poden o no formar-hi part. En tot cas, hi ha cert acord en el fet que els regidors que 
formen part del ple municipal més aviat no hi puguin participar. D’altra banda, en el cas que els polítics hi 
puguin formar part cal que es comportin en tant que ciutadans i no com a polítics (cal saber separar). 



PROPOSTES DE FUNCIONAMENT, ESTRUCTURA I COMPOSICIÓ PER TAL QUE EL CONSELL FUNCIONI

-Si el Consell funciona bé al principi cal que progressivament ampliï les seves funcions i es plantegi 
nous reptes.

-Possibilitat que les sessions del Consell puguin ser públiques:

-Que hi puguin anar d’oients els ciutadans que ho desitgin. 

-Que es puguin retransmetre les sessions per la ràdio.

-Que els actes (clars, entenedors, visuals i breus) es pengin a internet.

-Cal que en les sessions del Consell hi hagi presència de tècnics municipals per tal que aquests 
donin la informació necessària als ciutadans per tal que els problemes i les solucions als mateixos siguin el 
més adaptades possible al context local.

-És important que les propostes que faci el Consell, que no siguin executables per qüestions 
pressupostàries, es tinguin presents i no s’oblidin, a l’espera de possibles Plans de Dinamització
Local (Pla Zapatero, per exemple) o de possibles subvencions que puguin sorgir.   



1.- SESSIÓ INFORMATIVA, DE RETORN I AVALUACIÓ

-Explicació de l’acció de govern per al nou any: els principals projectes, objectius, línies de treball
-Retorn de la feina feta pel Consell l’any anterior

-Seguiment i avaluació de les decisions/accions preses pel Consell
-Avaluació del funcionament del Consell

-Identificació de les principals problemàtiques (a partir de l’enquesta)

EL CONSELL DE POBLE DE CALDES DE MALAVELLA: PROPOSTA DE FUNCIONAMENT

2.- SESSIÓ D’IDENTIFICACIÓ DE PROBLEMES 

I ELABORACIÓ DE PROPOSTES

-Concreció de les principals problemàtiques del poble
-Elaboració de les propostes de solució al voltant de les problemàtiques identificades

3.- SESSIÓ DE VOTACIÓ/PRIORITZACIÓ DE LES PROPOSTES

-Presentació de les propostes fetes pel consell treballades pels tècnics i els polítics.
-Votació/priorització final de les propostes.


